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中国发展高层论坛 2026 年年会

“十五五”的中国：高质量发展与共创新机遇

制造业数智化转型专题研讨会（小组讨论二）

由国务院发展研究中心主办、中国发展研究基金会承办的中国发

展高层论坛 2026 年年会，于 2026 年 3月 22-23 日在北京钓鱼台国宾

馆举行。3 月 23 日上午举行了“制造业数智化转型专题研讨会”，

其中，小组讨论（二）环节的发言嘉宾为国家制造强国建设战略咨询

委员会副主任、工业和信息化部原副部长苏波，三一集团轮值董事长、

三一重工董事长向文波，格罗方德首席执行官蒂姆·布林，通力集团

总裁、首席执行官德龙。本场会议由国务院发展研究中心党组成员杨

正位主持。

苏波指出，新一代人工智能正从通用大模型走向行业大模型、工

业智能体、具身智能，推动智能制造迈上高阶发展的新阶段。未来十

年，中国将坚持智能制造主攻方向不动摇，以新一代人工智能和制造

业深度融合为主线，全力打造虚实结合、自主进化、安全高效的智能

制造“升级版”。

苏波建议从四个方面推动智能制造发展。一是强化战略引领，健

全全域推进机制。要提出新一代智能制造体系架构和发展路径，提炼

总结规律性认识和有效经验，支撑打造智能制造“升级版”。二是推

动智能制造技术和装备创新。强化关键核心技术攻关，突破核心底层

技术、支撑系统集成创新，加快构建新一代智能制造技术体系。三是

加快探索培育智能制造新业态新模式。分级分类梯度推进智能工厂建

设，打造示范标杆，大规模推广成熟模式和方案，普及数字化网络化。

四是加强国际合作。优化智能制造发展生态，持续迭代更新智能制造

国家标准，深化国际交流合作，积极推动国际化发展，提升中国智能
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制造国际竞争力和影响力。

向文波提出，当今世界处于变乱交织的深刻变革期，全球面临治

理结构变革和秩序重构，第四次工业革命与第三次能源革命叠加。中

国正迎来发展机遇，一方面，中国拥有 14亿人口所形成的超大规模

市场优势；另一方面，精准把握第四次工业革命叠加第三次能源革命

带来的“超级技术窗口”，发展新质生产力。他表示，中国制造业要

以数智化为核心拥抱变革的时代，实现三个转型：一是制造数智化转

型，如建设“灯塔工厂”；二是经营管理数智化转型，利用大数据等

数字技术，提升组织效率、重构业务流程；三是产品数智化转型，即

不断提升产品智能化水平，直至实现无人化。

蒂姆·布林表示，一些制造工厂的自动化率已达到 99%以上，在

高度自动化的生产中，人的角色未被完全取代，主要从事监测、实验、

前沿研究、设备保养等工作。这种高度专业化的人才在全球范围内依

然稀缺。人工智能和数字技术可以为人才赋能，挑战在于如何进行规

模化部署，并让人们适应新的工作方式。

蒂姆·布林认为，随着技术变革进入新阶段，知识分享成为关键。

企业需要加大对工厂、工具和数据的投资，让数据可实时获取，从而

推动产品创新，提升运营效率。同时，优化人才基础，要投资于不同

类型的人才，特别是机器人工程师等新型人才。针对网络安全、AI

幻觉等问题，蒂姆·布林呼吁平衡好创新与监管，需要对快速变革的

进程进行合理有效的监控。

德龙结合企业实践，分享制造业企业数智化转型需注意的三个方

面。第一，以数据驱动企业运营，包括搭建覆盖生产、物料、仓储、

设备状态、安全及质检的实时数据平台，落地数字化 5S管理等工具，

从而提高精益管理水平，并确保运营透明高效、灵活适配行业变革需

求。第二，加大技术投资，通力集团对自动化和数字化技术的投资使

生产率提高了约30%，同时增强了应对多品种可变制造需求的灵活性。

第三，通过创新实现差异化发展，深化与合作伙伴的关系。

（中国发展出版社 撰稿：吴思、赵蕊、庄希颉；审稿：崔克亮；

基金会审核：褚冬晓、夏天）
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--背景信息--

中国发展高层论坛由国务院发展研究中心主办，中国发展研究基金会承办。

自 2000 年首次举办以来，论坛坚持“与世界对话，谋共同发展”的宗旨，形成

了专业化、高层次的鲜明特色，已成为中国政府高层、全球商界领袖、国际组织

和中外学者之间重要的交流对话平台。


