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第二十三期 · 2026 年 3 月 23 日

中国发展高层论坛 2026 年年会

“十五五”的中国：高质量发展与共创新机遇

人工智能产业化应用专题研讨会

（小组讨论下半场）

由国务院发展研究中心主办、中国发展研究基金会承办的中国发

展高层论坛 2026 年年会，于 2026 年 3月 22-23 日在北京钓鱼台国宾

馆举行。3月 23 日下午举行了“人工智能产业化应用专题研讨会”，

其中，小组讨论下半场的发言嘉宾为上海人工智能实验室主任、首席

科学家周伯文，贝恩公司全球董事会主席、总裁、首席执行官戴思睿，

全球移动通信系统协会会长白德伟，云深处科技创始人兼首席执行官

朱秋国。本场会议由国务院发展研究中心创新发展研究部部长马名杰

主持。本场专题会首次创新引入 AI虚拟主持人“小智”，以人机协同

的方式共同主持。

围绕本次研讨会的主题，周伯文从通用人工智能创新驱动发展

的角度进行发言。他表示，当前人工智能技术发展呈现三大趋势：一

是未来的人工智能在于融合，即通用性和专用性相互融合；二是人工

智能正在从“能做题”走向“会办事”；三是科学发现是人工智能的

最佳应用场景和终极考验。他指出，在实施“人工智能+”行动方面，

目前已涌现出一大批新产业模式，比如“人工智能+科学技术”“人工

智能+消费提质”“人工智能+民生福祉”等。

为更好地应对“人工智能+”面临的挑战，周伯文提出要做好四

个“度”、三个“量”、四个“如何”。做好四个“度”，即拓展输入信

息的宽度、挖掘任务推理的深度、提升智能体协同的密度、加快自我

迭代速度。随着四个“度”不断提升，人工智能必将迎来新一轮的大

爆发，核心价值将更加凸显，表现在三个“量”：一是产生增量效应，
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即实现从不能到能的突破，赋能传统产业和新兴领域，拓展新质生产

力的应用边界；二是带动变量效应，深刻变革生产流程、决策机制、

要素组合的生产关系，驱动产业升级；三是增大分量效益，发挥人工

智能自我学习、自我迭代的特性，使生产效率、升级速度实现指数级

递增。

展望未来，周伯文强调，我国“十五五”规划纲要提出，要全面

实施“人工智能+”行动，下一步须锚定四个“如何”来精准发力。

一是如何将人工智能“加得上”，找准大模型的应用、场景、数据，

真正实现“厚基础、强专精”双轮驱动人工智能场景；二是如何让人

工智能“加得深”，在未来形成跨领域、大规模智能原生产业集群，

推动我国人工智能产业跨越式发展；三是如何让人工智能“加得稳”，

要建立各个领域的准入规则，同时注重数据、模型服务价值；四是如

何让人工智能“加得顺”，要在鼓励创新和防范风险中找到平衡点，

推动产、政、学、研、用全链条协同发展。

戴思睿重点围绕 AI时代企业转型话题进行了发言。他认为，AI

带来百年未有的历史性机遇，其正在全面重塑各行各业，也将改变企

业竞争逻辑，我们都在探索如何能够将 AI从单一生产力工具升级为

企业的底层操作系统与核心创新源泉。

他指出，当前 AI 技术所能达到的高度与企业真正实现自身实际

竞争力提升之间仍存在巨大鸿沟。企业突围的关键绝非简单套用技术，

而是将 AI定位为深层次业务变革。目前很多 AI应用项目往往从技术

出发反向匹配场景，导致试点项目繁多但最终能规模化落地的却很少；

而个别领先的企业则聚焦价值链核心环节，依托 AI 从根本上重构业

务流程，从而创造更大的竞争优势。因此，AI 模型正逐步成为企业

构筑长期竞争优势的重要支撑。他举例说明，企业需结合自身独有的

业务判断、专属数据和行业经验，在通用模型基础上进行专属的二次

开发，这是实现规模化价值的真正分野。

他强调，成功的 AI变革是业务流程和人才个体能力的协同重塑，

需兼顾技术应用与人文维度。要针对性开展人才技能重塑，明确 AI

核心是赋能员工而非替代人力。在他看来，AI 迭代速度远超以往所

有技术，企业唯有主动审视变革可能、全力推进落地，才能更好地抓
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住产业重塑的巨大机遇。

从信息与通信技术（ICT）行业来看，白德伟表示，人工智能的

规模化普及与持续创新同样重要。人工智能的规模化发展开辟了全新

的赛道，正在重塑我们的生活、工作和解决问题的方式。在中国，这

场变革正在全面推进。

白德伟指出，如何以负责任、可信赖的方式推动 AI规模化发展

有三个要点：连接、可靠、协作。一是连接。通信基础设施是人工智

能技术体系的基础支撑，其连接让 AI能够真正运行起来。随着 AI项

目走向规模化落地，网络也面临全天候稳定连接、实时响应、安全保

障等新需求，因此，全面实现 5G 布局建设对于打造人工智能网络至

关重要。二是可靠。信任是不可或缺的前提。实际上很多人工智能模

型尚不能满足各行业的专属需求，可能会发生对通信行业网络数据误

判，甚至给出错误响应或结论的情况，因此必须提高 AI 的准确率。

三是合作。ICT 行业要想实现全球的规模化发展，需要运营商、科技

企业、产业伙伴开展全球性合作，也需要行业和政策制定者通力合作。

朱秋国认为，我国对智能经济、人工智能发展的工作部署表明，

高质量发展的重要内容之一是让人工智能走出实验室，扎根实体经济，

以技术破解产业的真痛点、满足市场的真需求。他分享了三点思考。

一是破解行业痛点，让技术真正适配产业场景。机器人属于具身智能

范畴，这类产品的本质是让技术识别场景，通过场景定义技术。如在

电力巡检、应急、消防等具体场景中应用，帮助人们在危险、恶劣的

环境中完成各项工作。二是筑牢技术根基，以自主创新支撑产业化底

气。要构建感知、决策、执行的全链路技术体系。在多模态的环境感

知、跨场景的具身导航等方面开展核心技术攻关。三是共建合作生态，

以开放协同释放产业价值。人工智能的产业化并非独角戏，是产业链

上各方共同推进的系统工程，我们秉持开放的理念，与各界伙伴共建

共赢的产业生态。最后，他直言，具身智能技术正以深度融合、开放、

协同的方式真正切入产业发展脉络，让人工智能产业走向更深、更广、

更可持续的未来。

（中国发展出版社 撰稿：刘文杰、徐静、高妍蕊；审稿：杜君；

基金会审核：丁孟宇、夏倩祎）
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--背景信息--

中国发展高层论坛由国务院发展研究中心主办，中国发展研究基金会承办。

自 2000 年首次举办以来，论坛坚持“与世界对话，谋共同发展”的宗旨，形成

了专业化、高层次的鲜明特色，已成为中国政府高层、全球商界领袖、国际组织

和中外学者之间重要的交流对话平台。


