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中国发展高层论坛 2024 年年会

“持续发展的中国”

碳中和与全球气候治理专题研讨会

（小组讨论二）

由国务院发展研究中心主办、中国发展研究基金会承办的中国发

展高层论坛2024年年会，于2024年3月24-25日在北京钓鱼台国宾馆举

行。3月24日下午举行了“碳中和与全球气候治理专题研讨会”，本

场会议由国务院发展研究中心资源与环境政策研究所所长高世楫主

持。其中，“小组讨论二”环节的发言嘉宾有5位，分别为英美资源

集团首席执行官万德昆，伊利集团高级执行总裁张剑秋，托克集团首

席执行官、董事会执行主席卫杰明，中金公司原总裁兼首席执行官、

清华大学管理实践访问教授朱云来，荣程集团总裁、荣程钢铁集团董

事长张君婷。

万德昆指出，没有任何单一的组织、国家或地区能够单独实现全

球碳中和。需要大家共同努力，考虑如何改变价值链体系和网络。在

这一过程中，每个人都要发挥作用。英美资源集团为了完成减碳目标，

与能源供应商、技术开发商和其他方面建立了合作伙伴关系。他尤其

指出与中国的合作对其实现2040年将范围3的排放量减少50%的重要

性。他认为中国在实现气候目标方面取得了显著进展，在许多金属价

值链中也扮演着非常重要的角色。他还提到了英美资源集团对氢燃料

电池技术的投资和推广，以及在中国部署这些技术的计划，并展望了

减少农业温室气体排放的机遇，介绍了公司在农业领域的创新解决方
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案。他强调，全球碳中和需要进行系统性变革，企业和价值链上的国

家之间应建立伙伴关系，每个伙伴都要承诺发挥自己的作用。中国正

在履行发挥自身作用的承诺，英美资源集团将继续履行脱碳承诺，与

中国和其他合作伙伴一起努力实现共同目标。

张剑秋在发言中探讨了中国奶业在应对气候变化和实现“双碳”

目标方面的努力与成就。他强调，奶业横跨一二三产业，均涉及碳排

放，在国家“双碳”战略实施中发挥着重要作用。他从三个方面分享

了伊利集团在推动全产业链减碳、科技创新和数字转型方面的具体实

践和成果：一是以产业协同为路径，实现全链减碳“从无到有”；二

是以科技创新为引领，实现减排技术“从优到新”；三是以数字转型

为动力，实现降碳增效“从新到强”。可持续的能力是企业未来领导

力的表现。伊利将持续探索气候治理与全链减碳的方案，加快产业协

同、科技创新和数字转型，为实现“双碳”目标和推动全球气候治理

作出更大贡献。

卫杰明指出，向碳中和的转变正在给我们生产、分配、消费能源

的方式带来巨大变化。这是一次全球性的能源转型，其难度和不确定

性都超过以往。这次转型将需要大量的自然资源，需要很好的基础设

施支持，因此离不开大宗商品尤其是金属大宗商品的支持。但他认为，

金属大宗商品的供应链比大多数人意识到的要脆弱得多。在供应链管

理方面，客户的关注点从一直以来的成本、交货速度以及产品能否满

足他们对规格的要求，增加到了对产品来源、生产方式、碳足迹和ESG

影响。制裁、新法规、战争，以及气候变化，增加了供应链管理的复

杂性。尽管面临各种各样的挑战，但能源转型的方向是明确的，变革

的步伐必须加快。他还提出了推进能源转型的难度，以及集体行动的

必要性。

朱云来分析了气候变化的历史、现状以及应对气候变化的技术和

经济路径。他指出，现在二氧化碳的浓度比170年以前高了50%，气温
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按照实验测定也比170年前增加了1.5℃。所以必须采取行动。他建议

用光伏发电来替代现有的火电系统，这样不仅能够解决碳排放问题，

还能够带来新的经济增长动能。如果系统地开展光电投资，中国平均

每年大约需要5万亿-10万亿元投资，20年大约需要100万亿到200万亿

元左右投资。而按照全世界用电量是中国用电量的三倍计算，则全世

界20年总共大概需要100万亿美元投资就可以完全把火电用光伏代

替。他指出，随着技术进步和成本降低，全球解决碳排放问题的能力

将越来越强；新技术将进一步推动能源革命，使得能源更加便宜，并

带来类似工业革命的效果。

张君婷指出，钢铁行业是我国工业支柱性行业，碳排放总量在国

内的占比是15%，是全球绿色低碳转型的重要领域。近年来，中国钢

铁企业努力成为“双碳”的先行者，通过攻关低碳技术，加强绿色供

应链合作，加快绿色低碳转型。她用能源变革、再生循环、科技重塑

三个关键词，分享了荣程钢铁集团的一些经验。此外，她提到了能源

变革的重要性，强调了清洁能源应用、资源循环利用和氢能冶炼等技

术创新在推动绿色低碳变革中的重要作用。她表示，下一步将围绕低

碳制造与产业链共同推行绿色低碳模式，在推进绿色制造过程中做好

减排与经济增长、供给与需求、创新与成本的平衡。

（中国发展出版社 撰稿：杜君；审稿：崔克亮

中国发展研究基金会 审校：褚冬晓）
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--背景信息--

中国发展高层论坛是由国务院发展研究中心主办、中国发展研究基金会承办

的国家级论坛。论坛秉承“与世界对话，谋共同发展”的宗旨，着眼于对外释放

我国对外开放信号，自 2000 年创办以来，已发展成为服务中央决策和国家对外

经济交往、促进中外企业交流合作的重要平台。
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