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中国发展高层论坛专题研讨会

“贸易、开放与共享繁荣”

分组会（Ⅲ）会场二：重振全球外商直接投资

2019 年中国发展高层论坛专题研讨会于 9 月 6-7 日在北京钓鱼台国

宾馆举行。本次专题研讨会以“贸易、开放与共享繁荣”为主题，围绕加

速开放的中国、中美关系再定位、英国脱欧与欧盟前景、中国经济的韧性

与高质量发展、全球创新合作、减税降费的进展与成效、数字经济下的机

遇与挑战等一系列重大议题进行探讨。

本节讨论的题目是“重振全球外商直接投资”，由京东集团副总裁、

京东数字科技首席经济学家沈建光主持。与会嘉宾分别为中国国际经济交

流中心首席研究员张燕生，可口可乐全球副总裁马修·埃科斯，中美绿色

基金董事长徐林，壳牌集团执行副总裁、壳牌中国集团主席张新胜，恒天

然大中华区总裁朱晓静，香港银行学会副会长、中国光大银行香港分行行

长陈林龙。

在本场讨论中，沈建光指出两大现象：第一，中国对美国的直接投资

大幅增长，但到 2017 年、2018 年急剧下降，主要由于中国为防范资本外

流而对对外投资做了一定限制，同时美国针对来自中国的投资进行了很多

审查。第二，全球对美直接投资在 2018 年下降 15%，2017 年下降 40%，欧
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洲在 2018 年下降 20%。除中国外，全球近几年均是负增长。中国接受的外

商直接投资在 2017 年基本持平，2018 年略微增长。其中，海外对中国的

直接投资中合资企业形式占比下降，独资形式占比上升。

沈建光表示，海外对华直接投资兴趣高涨的原因包括：一是中国巨大

的消费市场对很多跨国公司有很大的吸引力；二是中国对限制和禁止外商

投资产业的数量大幅度减少；三是中国对外开放的步伐越来越快，特别是

金融领域加大对外开放。

张燕生指出全球外商直接投资在过去三年是持续下降的。随着中国

《外商投资法》以及配套行政法律法规和相关政策的到位，今年出台的 3

个负面清单以及市场准入方面的一些改革措施，他认为，中国的投资环境

在负面清单管理和国民待遇上将有一个明显的进步。他同时期待，在全球

直接投资比较低迷的形势下，到中国投资的外资出现一个新的高潮。

他表示外商到中国投资的驱动力包括：一方面，中国用强大的工业服

务来改造传统制造业，以此推动制造业高质量发展；另一方面，中国采取

措施形成强大的国内内需市场，吸引全球研发投资、技术投资、信息投资、

资讯投资等大规模地进入中国，但其中面临的核心问题是投资环境是否

好。在当前的投资环境、贸易环境和世界经济环境下，中国应主动促进产

业转移到“一带一路”国家，通过原产地多元化形成对外投资。

他同时指出，中国的贸易结构在改革开放的前三十年以代工贴牌为

主，最近十年转变为自主创新。上一轮投资和产业布局是在 IT 革命条件

下推动的，IT革命形成了综合物流革命和全球供应链管理，从而形成了国

际工序分工体系。而当前机器人替代传统劳动力，可能会对全球产业链、

供应链和价值链产生根本性影响，也会对全球投资产生重大影响。

马修·埃科斯指出可口可乐公司是开放式贸易和商品自由流动带来

共享繁荣的典型例证，本企业在全球的增长证明了全球外商直接投资在过

去如何极大地推动了国际经济的发展。他认为贸易的交流可以带来文化和

包容性方面的交流；也可以带来产品、技术、服务以及管理等方面的交流。

徐林指出，近年来全球外商直接投资持续下降，三个最大的外商直接



3 / 6

投资流入国和地区分别是中国、美国和中国香港；最大的流出国是日本、

中国和法国。从区域看，美国依然是全球最大的对外直接投资流入国；亚

洲是吸收外商直接投资最多的地区之一，占全球整个外商直接投资流入额

的 40%；此外，欧洲在减少，非洲虽然在增长但绝对额不大，拉丁美洲和

加勒比海地区也在减少。

他认为导致这种变化的原因有五个方面：第一，投资回报率下降，投

资者意愿也在下降；第二，普遍出现的逆全球化思潮；第三，世界经济增

长存在下行风险；第四，美国的税改效应；第五，主要发达国家正在加强

外国投资项目的审查。他提出的解决措施包括：第一，加快国际多边和双

边的自由贸易体制建设；第二，加强知识产权保护相关的国际制度建设；

第三，构建更加开放便利的、吸引外国直接投资的载体；第四，完善金融

市场的整合和监管协同；第五，更好地发挥资本市场对跨国直接投资的作

用。总之，逆转全球跨国投资下降的趋势需要各国共同携手，加强磋商与

合作，不断地开放市场、便利商务、减少障碍、保护产权，强化各类制度

性的保障。

张新胜认为中国依然有巨大的发展空间，并提出三条吸引更多外资来

华投资的建议：第一，优化投资环境，通过依法施政减少人为的不确定性，

改善营商环境，提升中国吸引外资的竞争力。第二，实施更有吸引力的人

才政策，留住和激励各种人才，为中国经济注入新动力。第三，为信息和

数据交流提供更多的方便。

朱晓静强调中国的消费者具有三大特点：年轻化、数字化以及对品牌

的需求。她认为引入外资有两项好处：一是竞争性的引入促使中国本土企

业加快创新，二是外资对人力资本培养的贡献。引入外资最重要的是营商

环境的改善，其中最核心的是国民待遇。同时，外企要扎根中国市场，也

需要进行外企的本土化 3.0，包括为中国消费者提供他们需要的产品，并

把产业链放到中国；中国消费市场的年轻化、数字化特点对企业创新提出

更高要求。

陈林龙指出香港在外商直接投资的过程中很重要，中国内地的外商投
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资增量中有 66.6%是从香港进入，存量中 54%是从香港进入。资金进入内

地的渠道主要包括银行、证券、保险和基金四种。他介绍香港资本市场的

特点包括：香港银行业中，中资银行占 36%的分量；证券方面，很多大陆

公司去香港融资，香港 50%的上市公司来自大陆，67.5%的市值、79.5%的

交易量来自大陆；财富方面，香港的财富总量中 62%是非香港的投资者，

财富管理的 2/3 投资于亚太区；保险方面，香港保险密度为全球第二、亚

洲第一，保险渗透率为全球第三、亚洲第二。私募基金业方面，香港是亚

洲第二大私募基金中心。金融企业在外商投资中国的时候可以提供一些产

品创新和风控环节的服务。

（中国发展研究基金会 撰稿：李莹；校对：都静）
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--背景信息--

中国发展高层论坛是“两会”后首个国家级大型国际论坛，旨在“与世界对话，

谋共同发展”，是中国政府高层领导、全球商界领袖、国际组织和中外学者之间重要

的对话平台。2019 年中国发展高层论坛专题研讨会由国务院发展研究中心指导、中国

发展研究基金会主办，旨在介绍中国改革开放取得的进展和成果；进一步向国际社会

宣传中国对外开放的新政策和措施；加强合作，让开放成果及早惠及中国和世界。
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